
Z O T E F O A M S

1

ZOTEFOAMS plc

LSE Environmental Opportunities Forum 

26 March 2010

Clifford Hurst – Finance Director

Z O T E F O A M S



Z O T E F O A M S

2

Who we are

Zotefoams is the world’s leading manufacturer 
 of cross‐linked block foams

We produce these using a unique process

Our process allows us:

‐
 

produce more consistent polyolefin foams 
 than our competitors

‐
 

produce foams from materials which other 
 people can’t foam (HPP)
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Why are we here

•
 

Unique manufacturing process

• Environmentally friendly as does not use chemicals

• Gives more consistent product

•
 

Share in another foaming technology (MuCell®)

• Also does not use chemicals 

•
 

Can reduce material content or make foam 
 (microZOTE™)

• Is recyclable

•Option to buy technology
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Polyolefins

Sports  & Leisure
12%

Packaging
37%

Transportation
14%

Building
7%

M edical
6%

Industrial
17%

Other
7%
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HPP

•
 

ZOTEK®
 

F PVDF
–Aviation

•
 

Wide‐body & Regional

•
 

OEM & Aftermarket

–Advanced Insulation (incl. T‐Tubes™)

•
 

ZOTEK®
 

N Nylon 
–Automotive

–Industrial
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microZOTETM
 

in Croydon

Direct foaming from extruder

Wound on to rolls for storage
 & shipping
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Financial Performance

Broker's 
forecast Actual Actual Actual Actual Actual

2010 2009 2008 2007 2006 2005
£m £m £m £m £m £m

Sales 33.9 31.8 34.8 31.6 30.1 28.0
Sales growth 7% -9% 10% 5% 7% 11%

PBT (excl exceptionals) 3.7 3.2 3.9 3.4 2.7 1.8
PBT (incl exceptionals) 3.7 2.7 3.9 3.4 1.6 3.3

Cash generated from operations 7.0 5.8 4.8 4.7 4.1
Capex 3.0 3.4 1.4 2.7 2.6 1.1

Net debt 1.1 0.4 1.2 1.7 1.4 1.1
Gearing 4% 2% 4% 6% 6% 4%

Basic eps (excl exceptionals) 7.2p 6.8p 8.3p 8.0p 5.4p 3.5p
Dividends 4.5p 4.5p 4.5p 4.5p 4.5p 4.5p
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Conclusion

•
 

Sound base
–

 
Good market positions

–
 

High asset base
–

 
Low gearing

–
 

Good cash flow
–

 
Strong non‐executive Board

•
 

Growth opportunities
–

 
Polyolefins

 
in all geographies

–
 

HPP 
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Appendix
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HPP : Portfolio Progress

•

 
Portfolio of “projects”

 
at differing stages of development

–

 

Technical Innovation

–

 

Market & Production Development 

–

 

Launch

–

 

Sales

Development  Lifecycle

Time

Pr
of
ita
bi
lit
y

MuFoam Nylon

PVDFT-Tubes

Break-even
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Financial  variables

•
 

High capital base

–
 

High asset value

–
 

Operationally geared

–
 

Low financial gearing

•
 

Key economic variables

–
 

Currency

–
 

Polymer

–
 

Energy
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Process
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Key Information

Shareholder profile*

* Source: Capita Registrars 

•

 

Listed

 

1995

•

 

Share price

 

100p (24/03/10)

•

 

Market

 

Full

•

 

Ticker

 

ZTF.L

•

 

Market cap.

 

£38.3m

•

 

Ord. shares in issue

 

38,297,093

Gartmore (15%) Schroders (12.2%)
Sekisui Alveo (10%) Charles Stanley (7.6%)
JM Finn & Co (7%) Aberdeen Asset  Management  (5.1%)
Close (4.9%) Blackrock (3.8%)
Williams de Broe (3.3%) Majedie (3.1%)
Liontrust  (2.4%) Other (25.7%)

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

Tr
ad

ed
 v

ol
um

e 
('0

00
s)

0

20

40

60

80

100

120

Mar 
'09

Apr ' 0
9

May
 '0

9
Ju

n '0
9

Ju
l '0

9
Aug

 '0
9

Se
p '0

9
Oct 

' 09
Nov

 '0
9

Dec
 '0

9
Ja

n '
10

Fe
b '1

0
Mar 

'10

Sh
ar

e 
pr

ic
e 

(p
)



Z O T E F O A M S

14

Important Notice

By attending the meeting where this presentation is made, or by reading the presentation slides, you agree to be bound by the following limitations:

•

 

This 

 

presentation 

 

is 

 

being 

 

made 

 

only 

 

in 

 

the 

 

United 

 

Kingdom 

 

and 

 

this 

 

document 

 

is 

 

being 

 

distributed 

 

only 

 

to 

 

and 

 

is 

 

directed 

 

only 

 

at 

 

persons 

 

who 

 

have 

 
professional experience in matters relating to investments falling within Article 19(1) of the Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) 

 
Order 2001 of the United Kingdom (as amended) (the “FPO”) or to whom it may otherwise be lawful to distribute it pursuant to the FPO (all such persons 

 
together being referred to as "relevant persons"). Any person who is not a relevant person should not act or rely on this presentation or this document or 

 
any of its contents.  Any person who is not a relevant person may not attend this presentation and if such person has received any document forming part 

 
of this presentation, he should return it immediately.

•

 

This 

 

document 

 

does 

 

not 

 

constitute 

 

or 

 

form 

 

part 

 

of, 

 

and 

 

should 

 

not 

 

be 

 

construed 

 

as, 

 

an 

 

offer, 

 

invitation 

 

or 

 

inducement 

 

to 

 

purchase 

 

or 

 

subscribe 

 

for 

 

any 

 
securities nor shall it or any part of it form the basis of, or be relied upon in connection with, any contract or commitment whatsoever.  This document does 

 
not constitute a recommendation by Zotefoams plc ("Zotefoams"), or any of their respective affiliates regarding the securities of Zotefoams.

•

 

No undertaking, representation, warranty or other assurance, express or implied, is made or 

 

given 

 

by 

 

or 

 

on 

 

behalf 

 

of 

 

Zotefoams   or 

 

any 

 

of 

 

its 

 

respective 

 
directors, 

 

officers, 

 

partners, 

 

employees, 

 

agents 

 

or 

 

advisers 

 

or 

 

any 

 

other 

 

person 

 

as 

 

to 

 

the 

 

accuracy 

 

or 

 

completeness 

 

of 

 

the 

 

information 

 

or 

 

opinions 

 
contained in these slides 

 

or 

 

the 

 

presentation 

 

and 

 

no 

 

responsibility 

 

or 

 

liability 

 

is 

 

accepted 

 

by 

 

any 

 

of 

 

them 

 

for 

 

any 

 

such 

 

information 

 

or 

 

opinions 

 

or 

 

for 

 

any 

 
errors, 

 

omissions, 

 

misstatements, 

 

negligence 

 

or 

 

otherwise 

 

for 

 

any 

 

other 

 

communication 

 

written 

 

or 

 

otherwise. 

 

Notwithstanding 

 

the 

 

aforesaid, 

 

nothing 

 

in 

 
this paragraph shall exclude liability for any undertaking, representation, warranty or other assurance made fraudulently.

•

 

This 

 

presentation 

 

contains 

 

certain 

 

statements 

 

that 

 

are 

 

or 

 

may 

 

be

 

forward‐looking 

 

with 

 

respect 

 

to 

 

the 

 

financial 

 

conditions, 

 

results 

 

of 

 

operations 

 

and 

 
business achievements/performance of Zotefoams.  By their nature, forward‐looking statements involve risk and uncertainty because they relate to events 

 
and depend on circumstances that will occur in the future. While

 

these represent Zotefoams' current judgment on the matters presented, they are subject 

 
to 

 

certain 

 

risks 

 

and 

 

uncertainties 

 

that 

 

could 

 

cause 

 

the 

 

actual 

 

results 

 

to 

 

differ 

 

materially 

 

from 

 

those 

 

presented.   Zotefoams' 

 

disclaims 

 

any 

 

intention 

 

or 

 
obligation to update these forward looking statements. 

•

 

Neither this presentation nor any copy of it may be (i) taken or

 

transmitted into the United States of America, (ii) distributed, directly or indirectly, in the 

 
United 

 

States 

 

of 

 

America 

 

or 

 

to 

 

any 

 

US 

 

person 

 

(within 

 

the 

 

meaning

 

of 

 

regulations 

 

made 

 

under 

 

the 

 

Securities 

 

Act 

 

1933, 

 

as 

 

amended),

 

(iii) 

 

taken 

 

or 

 
transmitted into or distributed in Canada, Australia or the Republic of South Africa or to any resident thereof, or (iv) taken or transmitted into or distributed 

 
in Japan or to any resident thereof.  Any failure to comply with

 

these restrictions may constitute a violation of the securities

 

laws or the laws of any such 

 
jurisdiction.  The distribution of this document in other jurisdictions may be restricted by law and the persons into whose possession this document comes 

 
should inform themselves about, and observe, any such restrictions.

•

 

These slides are confidential and are being supplied to you solely for your information and may not be reproduced, re‐distributed or passed to any other 

 
person or published in whole or in part for any purpose.
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